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In cea mare parte a timpului, relatia noastra cu
viitorul are doar doué variante si niciuna nu este
foarte satisfacatoare. Fie planificam viitorul sifl
tratdm ca pe o materie care trebuie controlata
si fortata sa corespunda cu forma planurilor,

fie capituldam anxiosi in fata incertitudinii Si
complexitatii, spunédndu-ne ca lucrurile sunt
oricum incontrolabile, deci ce va fi, va fi.

Niciuna nu pare sa ne duca acolo unde vrem.

O 8 Diana Stafie




La réandul lui, ghicitul viitorului nu a produs vreodata
prea multe rezultate care sa merite amintite, nici macar
céand ghicitorii au fost experti intr-un domeniu sau altul.
In plus, in ultimul timp, prezentul ne tine atat de ocupati,
incat ideea de a reflecta cu metoda la ce ar putea urma
pare uneori un lux pe care nu ni-I permitem. Sau prea
infricosatoare ca sa ne apropiem de ea.

Premisa cea mai interesanta pe care Diana o
propune in aceasta carte-manual este ca

viitorul nu e, totusi, ceva care

ssSeintampla®” sinicicevacare
poate ficomplet controlat sau
anticipat.

Nu e nevoie sa prezicem ce se va intampla, atata

timp cat putem participa direct si activ in procesul

de acrea viitorul, fie ca e vorba despre viata personala
sau profesionala.

Viitorul este modelabil prin contributia noastra directé,
cu conditia sa intelegem c4 el exista deja oriunde in

jurul nostru. Gandul ca trdim permanent in trei realitati
diferite este provocator siinteresant: prezentul, viitorul
imediat si cel indepartat se suprapun in fiecare clipa
si le traim pe toate trei concomitent, desi nu realizam
acest lucru.

Peste tot in jur exista imprastiate ,seminte” de viitor

care le soptesc ce urmeaza oamenilor care au invatat sa
exploreze, s asculte si sa se pregateasca. Sunt semnale
slabe, pe care adesea nu le bagdm in seama, pentru ca
suntem prea ocupati s& rezolvam problemele presante
ale prezentului. Dar aceste semnale devin in timp realitati
care definesc lumea, asa cum sunt astazi masina
electrica sau inteligenta artificiala. Niciuna dintre ele nu a
inceput prin a fi norma, ci au aparut initial ca mici semnale
de schimbare razlete si nebagate in seama. Acum e firesc
pentru oricine s& conduca o masina electrica si s aiba
lungi conversatii inteligente cu Claude sau ChatGPT.

Dar génditi-va daca v-ati fi putut imagina asa ceva acum
cinci sau zece ani. Ei bine, cineva si-a imaginat.
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Totceeace existaastaziafostcancva
cdoar o samanta, o vaga posibilitate, un
semnal aproape imperceptibilcare a
coexistatinliniste cu prezentul din
fiecare moment.

Aceasta carte explica in detaliu cum sa cadutam si sa
gasim semnalele care anticipeaza lumea de méine si
cum sa lucrdm cu ele in cel mai practic mod posibil.

Diana s-a antrenat indelung pentru a descifra si
a articula posibilitati de viitor, sia facut-o cu cei
mai buni din lume. In mai bine de un deceniu de
munca in domeniul viitorului siin stiinta numita
Foresight, a folosit metode si modele care
functioneaza in egald masura pentru schimbari
strategice in mari corporatii sau pentru dileme
personale, precum ,ce facultate sa urmez?”.
Le veti gasi pe toate in aceasta carte-manual,
dar ele singure nu sunt suficiente pentru
a schimba relatia cu viitorul si felul in care
colaboramcu el.

E cel putin la fel de important sa intelegem si
de ce mintea umana are reale dificultatiin a
se gandi intr-un mod sistematic si organizat
la viitor: de la faptul ca ceea ce avem azi
tinde s& fie mult mai pretios decét ceea ce
am putea avea maine, la rezistenta noastra
naturala la schimbare sau la un soi de esec
alimaginatiei care ne impiedica s& concepem
lucruri radical diferite de cele care exista deja.

Ceea ce propune Diana este, de fapt, un nou

fel de a gandi si de a naviga prin lume. Poate c3
intentia pragmatica este aceea de a echipa cititorii cu
instrumentele necesare pentru a lucra cu variante de viitor

si cu posibilitati. Modelele pe care le propune, explicatiile

psihologice si din economia comportamentald, exercitiile practice
si exemplele din propria ei experientd sunt toate instrumente utile si
bine explicate si ne conduc catre a fi mai buni arhitecti de viitor.

-] O Diana Stafie



Dar, citind cartea, nu m-am putut opri sa constat ca
are asupra mea si un al doilea efect, mult mai subtil si
poate neintentionat:

Nu potiajunge lafinalul eisisa
creziin continuare canuiti poti
mociela cumva viitorul.

Nu potiface exercitiile sisa
continui sanuaiincrecderein
propriile puteri.

Nu poti ajunge lafinal sisanuiti
(re)capetio dozi cde optimism
si entuziasmpentruce aiputea
faceimpreunacuo echipasau
un grup.

Orelatie frumoasa cu viitorul tine in egald masura de
stiinta si de incredere. Le veti gasiin masuri egale in
paginile care urmeaza.

Anclecos Roscos

Autor, Creator The Vast&The Curious
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De ce scriu
acest manual?

Vara trecutd, la Moinesti (orasul meu natal, dar si
locul unde momentan scriu aceste randuri), m-am ‘
opritin fata unui sertar al mamei. Mi-a atras atentia Here Sgmmma
o foaie cu notite si mi-am amintit c& avea mereu [ o e b
astfel de foi mici de matematicé pe care scria ca Asakiii

titlu ,Pentru viitor” siisi nota acolo tot felul de ‘
liste cu lucruri de facut. Nu va imaginati ca erau

planuri mari sau vreo strategie, ci lucruri simple,

concrete, puse deoparte pentru mai tarziu. ;

7 <
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Mi-am dat seama ca am crescut printre ele. f
Poate ca de acolo a pornit dorinta mea de a studia 5
viitorul si a face proiecte de foresight (sau analiza f
prospectiva, insa pe parcursul acestui manual i
voi folosi notiunea de foresight, care desinu e HHE
inromana, e un termen mai folosit ca analiza ] —H r‘#
prospectiva).

Sunt acum in a doua decada de activitate
profesionala construita in jurul foresight-ului si

am ajuns sa vad un tipar in organizatii si in vietile
profesionale ale oamenilor. Cand ne uitam in viitor
sau facem strategii pe termen mediu si lung, nu
simt céa ne lipseste inteligenta sau ambitia. Ce simt
e ca de multe ori prea suntem in modul asteptare si
reactie; si cred ca ne-ar ajuta daca ne-am dezvolta
o0 mentalitate focusata pe constructie, ceva de
genul ,viitorul nu e doar ceva ce mi se intampla,
e ceva ce pot modela”.

Asta am vrut sa construiesc in paginile care
urmeaza.

Diana Stafie



Cuim te poate ajuta
acest manual?

De lainceput as mentiona ca acest manual nu te invata

sa traiesti in viitor. Nimeni nu ar trebui s3 traiasca acolo.

In schimb mi-ar plicea sa te ajute s& folosesti viitorul ca s&
traiesti prezentul mai bine, mai constient, mai putin reactiv, s&
ai mai mult sens acum.

Acest manual nu Tti promite ca vei sti ce se intéampla maine.
Te rog, nu te astepta la un ghid de certitudini, nu iti voi spune
exact ce 0 sa se intdmple peste 3 ani sau intr-o anumita
industrie.

Ceiti propun in schimb este ceva mai util pe termen lung: sati
antrenezi modul in care gandesti despre viitor. Obiectivul meu
a fost sa-ti povestesc, in baza educatiei si experientei mele,
care sunt mindset-ul, reflexele si obiceiurile care fac diferenta
intre cineva care doar reactioneaza la schimbare si cineva
care o anticipeaza.

Astfel ca primele 4 capitole exploreaza de ce ne e atat

de greu sa gandim pe termen lung si ce ne tine ancorati

in prezent. Capitolele 5 si 6 introduc cadrul mental si
instrumentele care transforma intentia in actiune.
Capitolele 7 si 8 aplica aceastad gandire in doua contexte

in care viitorul conteaz enorm: cariera ta si copiii nostri. lar
ultimul capitol iti oferd un set de actiuni concrete pe care le
potiincepe de luni dimineata.
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Stiti, am avut draftul acestui manual gata inainte
de emergenta Al-ului. Si dupa, tare greu mi-a fost
sa il finalizez, sa pun punct. Cu ajutorul Al-ului
|-am structurat probabil mai bine siam primit
perspective la care nu ma gandeam singura.

Dar m-a si detasat de un anumit continut -l
citeam si nu mai stiam sigur ce e almeu sice e
,mbunatéatit”. Si astfel mi-a luat mult mai mult sl
termin decét mi-am propus.

Cel maimultimi
cloresc safieun
materialUTIL.

Daca mai tii minte asta si, pana
la sfarsit, s-a dovedit a fi util
pentru tine, tare m-ar ajuta sa
imi dai un mesaj, un WhatsApp,
un LinkedIn, un post de share
pentru altii.

Cu prietenie,

-] 8 Diana Stafie



Siasindraznichiarsa

tifac o promisiune: @

Daca parcurgi acest manual si aloci timp pentru
exercitii, eu zic ca dupd aceea 0 sa ai macar:

1. unlimbaj mai bun despre viitor, poate
chiar o relatie mai buna cu viitorul (pentru
tine si pentru cei din jurul tau, mai ales daca ai
copii sau tineri in viata ta);

2. ambidexteritate in gandire: gandire sipe
termen scurt, dar si pe termen lung;

3. céateva scenarii posibile pentru profesia ta;
4. unritual saptamanal;

5. odecizie importanta luata diferit.
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